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ค ำน ำ 
 

 
  โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือ
ก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไข
ปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน สถานศึกษาอีกด้วย 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3  
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1. หลักกำรและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การ
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้ งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน 
ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยัง
พบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย   
  โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อ นตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็น
กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน   
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร  
  2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  
  3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่ 
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สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม 
และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท า
แบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านดอน
แดงดอนน้อยวิทยา ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้   
  1.การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ  
รับผิดชอบ  ไม่เพียงพอ 
  2.การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
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และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค ์ 
  1. เพ่ือแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  
  2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกตอ้ง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
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ส่วนที่ 2 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน 
โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา 

 
1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ  
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง 
โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับ โอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Inpact) 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง      สีเขียว       
 
 
 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                      โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 
1 2 3 4 5 
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2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
    โรงเรียนบ้ำนดอนแดงดอนน้อยวิทยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น 
ที่เก่ียวข้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว - 
กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการ อาจมีการน าวัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 - การน ารถยนต์ของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 - การจัดซื้อจัดจ้าง ที่อาจเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
 - การพิจารณาจัดตั้งงบประมาณอาจเอ้ือประโยชน์ให้กับเพ่ือน ญาติพ่ีน้อง คนรู้จัก 

- การน าวัสดุครุภัณฑ์หลวงไปใช้ 
 - การใช้เวลาราชการไปท าธุระส่วนตัว 
 - การกระท าที่เกิดการละเลยไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ ที่เกี่ยวข้อง 
 - การคัดเลือกผลงานเพื่อเป็นตัวแทนเข้ารับรางวัล หรือเข้าแข่งขัน อาจมีการเอ้ือประโยชน์ในการให้พวก 
  พ้อง เครือญาติ 
 3) ควำมเสียหำยท่ีจะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - ได้วัสดุอุปกรณ์ หรือคุณภาพของงานที่จ้างมีคุณภาพต่ ากว่าที่ควรจะเป็น 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  

4) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนบ้ำนดอนแดงดอนน้อยวิทยำ รังเกียจกำร
ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา 
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
  - อบรมให้ความรู้ ให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
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สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้ำนดอนแดงดอนน้อยวิทยำ ประจ ำปี 
พ.ศ. 2565 
 โรงเรียนบ้ำนดอนแดงดอนน้อยวิทยำ ก าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 
ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับต าแหน่งหรือความดี ความชอบ 

2. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
4. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ  

 
บเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 
1 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่ง 

การเลื่อนระดับต าแหน่งหรือความดี ความชอบ 
1 4 4 (4) 

2 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 1 5 5 (3) 
3 การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 2 4 8 (1) 
4 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของ 

ทางราชการ 
2 3 6 (2) 

 
แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

 
                           โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 

5 (3) 
    

4 (4)    
 

3  (2)   
 

2    (1) 
 

1     
 

 
1 2 3 4 5 
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ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม
เสี่ยง 

การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ล าดับ 1 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ  ล าดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ล าดับ 3 (ปานกลาง = 5 คะแนน) 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
หรือความดี ความชอบ 

 

ล าดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงได้ระดับเดียว คือ  ปานกลาง โดยสามารถ

สรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านดอนแดงดอน
น้อยวิทยา  ประจ าปีงบประมาณ 2565  มี ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 
  เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

- 

  เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้   

 

  ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

-การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ในเรื่องส่วนตัว 
-การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน
หรือตามระเบียบของทางราชการ 
-การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อน
ระดับต าแหน่ง 
หรือความดี ความชอบ 

     ต่ า (Low) - - 
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แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ของโรงเรียนบ้ำนดอนแดงดอนน้อยวทิยำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565
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3. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน                                                                      

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดควำม

เสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 
 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. กำรน ำ
ทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำร
ไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

2 4 8 1. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์
ของทางราชการ 
2. จัดท าบัญชีการเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ 
3. ควบคุม ก ากับดูแลให้มีการด าเนินงาน
ตามมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด 
4 . ควบคุ ม  ก ากับ ดู แล  ให้ ข้ าราชการ 
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตามคู่มือการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนและประมวลจริยธรรมของโรงเรียน
บ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา 
5. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน
กั บ ผ ล ป ระ โย ช น์ ส่ ว น รวม ที่ อ า จ เป็ น
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 
 
 

 
 

         
 



11 
 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดควำม

เสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 
 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

2. กำรกระท ำ
ที่เกิดกำร
ละเลยไม่
ปฏิบัติตำม
หรือท ำตำม
กฎระเบียบ
ของทำง
รำชกำร 
 

2 3 6 1. ก าชับ ให้ ข้าราชการครูและบุคลากร
ท า งก า รศึ ก ษ าป ฏิ บั ติ ต าม ก ฎ ห ม าย 
กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
2. เส ริ ม ส ร้ า งค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ เพ่ื อ
ตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
3. เผยแพร่กฎหมาย  กฎ ระเบี ยบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของ
โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา เพ่ือให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายขึ้น 
4.ควบคุม ก ากับ ดูแลการให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาปฏิ บัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านดอน
แดงดอนน้อยวิทยาอย่างเคร่งครัด 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดควำม

เสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 
 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

3. กำรเอื้อ
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้องใน
กำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

1 5 5 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ค วบ คุ ม  ก ากั บ  ดู แ ล ก ารป ระก าศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละ เว้ น การป ฏิ บั ติ ห น้ าที่ แ ละการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ค วบ คุ ม  ก า กั บ  ดู แ ล ให้ เจ้ าห น้ า ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ งานด้ าน พั สดุ และบุ คล ากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือ 
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนิน
การสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดควำม

เสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 
 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

4. กำรใช้
อ ำนำจหน้ำที่
เรียกรับ
ผลประโยชน์
เพื่อให้ได้มำ
ซึ่งกำรเลื่อน
ระดับ
ต ำแหน่งหรือ
ควำมดี 
ควำมชอบ 
 

 

 

 

1 4 4 1. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณา จากผู้ที่ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลดูแลการด าเนินการ
ตามคู่มือการด าเนินงานตามข้อร้องเรียน 
ร้องทุกข์ของโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อย
วิทยาอย่างเคร่งครัด  เพ่ือให้ข้าราชการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถไม่มากร
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิ
ชอบ เพื่อให้มีการยึดถือปฏิบัติที่ดี 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อย
วิทยาอย่างเคร่งครัด 
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ภำคผนวก 
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ค าสั่งโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา 

ที่ 35 /2565 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

ของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) 
******************************************************  

   เนื่องด้วยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ให้โรงเรียนในสังกัด
ด าเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของสถานศึกษา
ออนไลน์ (ITA Online) ต่อต้นสังกัดตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ส านักงาน ป.ป.ช. มีความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรมซึ่ งเป็น กลยุทธ์
ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต  ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) ถือเป็นการ
ยกระดับให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "มาตรการป้องการ
ทุจริตกันเชิงรุก" โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยจึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) ประกอบไปด้วย 

 1. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร  มีหน้าที่ ให้ค าปรึกษา แนะน า ตัดสินใจ ให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ประกอบด้วยประธานกรรมการ  

 1.1 นายนราวุธ  รามศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
 1.2 นายบุญมี  สังกะค า   ครูช านาญการพิเศษ        รองประธานกรรมการ 
 1.3 นางทัตทยา  ศรีอาสนา  ครูช านาญการพิเศษ       กรรมการ 
 1.4 นางธรรมา  ช านาญภูมิ  ครูช านาญการพิเศษ                กรรมการ  
 1.5 นางกรรณเรศ  ชันติโก  ครูช านาญการพิเศษ                กรรมการ 
 1.6 นางแก้วตา  พันธ์วงค์  ครูช านาญการพิเศษ                กรรมการ 
 1.7 นางพิมพ์ใจ  ใบบ้ง   ครูช านาญการพิเศษ                  กรรมการ 
 1.8 นางมณีรัตน์  สังกะค า  ครูช านาญการพิเศษ                       กรรมการ 
 1.9 นางสาววราภรณ์  ศรีสิงห์  ครูช านาญการพิเศษ                       กรรมการ 
 1.10 นางสาวสุภาวรรณ  ขจรเดช                    ครู                           กรรมการและเลขานุการ 
  

 2. คณะกรรมกำรด ำเนินงำน ท าหน้าที่ ประชุม ประสาน จัดเตรียมและด าเนินงาน แนบหลักฐานในส่วนที่
รับผิดชอบ ให้เป็นด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน ประกอบไปด้วย 
  ด้ำนที่ 1 การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT : Internal Integrity and Transparency 
Assessment) ตัวชี้วัดที่ 1 - ตัวชี้วัดที่ 5  
  1  นายบุญมี  สังกะค า   ครูช านาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 

 2  นางทัตทยา  ศรีอาสนา  ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
 3  นางธรรมา  ช านาญภูมิ  ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
 4  นางกรรณเรศ  ชันติโก   ครูช านาญการพิเศษ                 กรรมการ 
 5  นางแก้วตา  พันธ์วงค์   ครูช านาญการพิเศษ                 กรรมการ 
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 6  นางพิมพ์ใจ  ใบบ้ง   ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
7  นางสาววราภรณ์  ศรีสิงห์  ครูช านาญการพิเศษ                       กรรมการ 

 8  นางมณีรัตน์  สังกะค า   ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
 9  นางสาวนภารัตน์  ไชยเสนา   คร ู                           กรรมการ 
 10  นางสาวณัฐริกา  จันทนพิมพ์     คร ู                          กรรมการ 
 11  นางสาวกนกพรรณ  นาถมทอง        ครูผูช้่วย                            กรรมการ 
 12  นางสาวศรีวะรี  ภูทองเงิน         ครูอัตรจ้าง                        กรรมการ 
 13  นางสาวสุภาวรรณ  ขจรเดช                   ครู                          กรรมการและเลขานุการ 
 14  นางสาวปวีณา เเสนประกอบ              ครูผู้ชว่ย                กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

   ด้ำนที่ 2  การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT : External Integrity and Transparency 
Assessment ตัวซี้วัดที่ 6 - ตัวชีวัดที่ 8 
  1  นายบุญมี  สังกะค า   ครูช านาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 

 2  นางทัตทยา  ศรีอาสนา  ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
 3  นางธรรมา  ช านาญภูมิ  ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
 4  นางกรรณเรศ  ชันติโก   ครูช านาญการพิเศษ                 กรรมการ 
 5  นางแก้วตา  พันธ์วงค์   ครูช านาญการพิเศษ                 กรรมการ 
 6  นางพิมพ์ใจ  ใบบ้ง   ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
 7  นางสาววราภรณ์  ศรีสิงห์  ครูช านาญการพิเศษ                       กรรมการ 
 8  นางมณีรัตน์  สังกะค า   ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
 9  นางสาวนภารัตน์  ไชยเสนา   ครู                            กรรมการ 
 10  นางสาวณัฐริกา  จันทนพิมพ์     ครู                           กรรมการ 
 11  นางสาวกนกพรรณ  นาถมทอง        ครูผูช้่วย                            กรรมการ 
 12  นางสาวศรีวะรี  ภูทองเงิน         ครูอัตรจ้าง                        กรรมการ 
 13  นางสาวสุภาวรรณ  ขจรเดช                   ครู                          กรรมการและเลขานุการ 
 14  นางสาวปวีณา เเสนประกอบ              ครูผู้ชว่ย                กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 ด้ำนที่ 3 การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT : Open Data Integrity and Transparency 
Assessment) ตัวชี้วัดที่ 9   
  1  นายบุญมี  สังกะค า   ครูช านาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 

 2  นางทัตทยา  ศรีอาสนา  ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
 3  นางธรรมา  ช านาญภูมิ  ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
 4  นางกรรณเรศ  ชันติโก   ครูช านาญการพิเศษ                 กรรมการ 
 5  นางแก้วตา  พันธ์วงค์   ครูช านาญการพิเศษ                 กรรมการ 
 6  นางพิมพ์ใจ  ใบบ้ง   ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
 7  นางสาววราภรณ์  ศรีสิงห์  ครูช านาญการพิเศษ                       กรรมการ 
 8  นางมณีรัตน์  สังกะค า   ครูช านาญการพิเศษ        กรรมการ 
 9  นางสาวนภารัตน์  ไชยเสนา   ครู                            กรรมการ 
 10  นางสาวณัฐริกา  จันทนพิมพ์     ครู                           กรรมการ 
 11  นางสาวกนกพรรณ  นาถมทอง        ครูผูช้่วย                            กรรมการ 
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 12  นางสาวศรีวะรี  ภูทองเงิน         ครูอัตรจ้าง                        กรรมการ 
 13  นางสาวสุภาวรรณ  ขจรเดช                   ครู                          กรรมการและเลขานุการ 
 14  นางสาวปวีณา เเสนประกอบ              ครูผู้ชว่ย                กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

  ขอให้คณะกรรมการทุกท่านที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายด้วยความ
เสียสละอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลดีต่อวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน  หากมีปัญหาในการปฏิบัติงานให้
รายงานแก่ฝ่ายด าเนินการทราบเพ่ือแก้ไขปัญหาต่อไป 

 
สั่ง ณ วันที่  29  สิงหาคม  พ.ศ. 2565 
 

                                                    
                                               ( นายนราวธุ  รามศิริ ) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา 
 

 
 
 
 
                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 
 

นายนราวุธ  รามศิ ริ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา ประชุมร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่องการวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถานศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
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