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ค ำน ำ 

 
โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยาวิทยา ได้ด าเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยงใน การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

ที่เกิดจาก การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับ ผลประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพ่ือก าหนดวิธีการและมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย 

นอกจากนี ้ยังน าความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนด เป็นคู่มือ ป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา อีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
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1. หลักกำรและเหตุผล 

 
ส่วนที่ 1 บทน ำ 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคล 
โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การ ใช้ดุลยพินิจใน 
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะ ขาดความเป็น 
อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์ 
หลักขององค์กร หน่วยงาน สถ าบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่ สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ 
ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับ 
องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตน าหรือไม่มี 
ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest 
: COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ 
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับ ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและควบคุม 
กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจใน 

ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตาม 
แผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์ 
แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการ 
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือ 
นวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน เช่น 
การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่ 
เกี่ยวข้องกับการเงินขององคก์าร เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ ด าเนินการ 
เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดท าข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือ น ามาใช้ในการ
บริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม ่ทันสมัยหรือความไม่ 
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการ   
ด าเนินงาน 
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สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
 

1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม 
ก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท 
หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผล
กระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตน าและไม่เจตน า และ มีรูปแบบ
ที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือ
ทรัพย์สินก็ได้ อ าทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร ต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
บริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง หรือบริษัททีต่นมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือ
ผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ ส่วน
ตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระท า แบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็นระบบ 
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้ เกิดความเสียหายจากการ 
ปฏิบัติงานทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น  
ส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของ 
ผลประโยชน ์

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอ าความเสี่ยงในด้านต่ าง  ๆ  มาด าเนินการ      
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา การวิเคราะห์
ความ เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา ทร าบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจ เป็นเหตุท าให้ 

1.การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบ ไม่เพียงพอ 
2.การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประช าชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน หลัก 

ธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังส ามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ 
ก ำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่
เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือทร าบผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนใน การปฏิบัติงาน 
โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา ประจ าปีงบประมาณ 2565 

2. เพ่ือทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ในการปรับปรุงพัฒน าแนวทางในการ บริหารจัดการ 
ความเสี่ยงอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมโรงเรียน 
บ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา 
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ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบตัิงำน 

 
1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ  
ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดย
ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่ จะใช้ ในการประเมินความเสี่ ย ง  ด้ านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ ( Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

   ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดั บ โ อกาสที่ จ ะ เ กิ ดคว าม เสี่ ย ง  (Likelihood) กั บ ระดั บคว ามรุ นแร งของผลกระทบ  ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Inpact) 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี ้
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง      สีเขียว       
 
 
 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                      โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
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2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
    โรงเรียนบ้ำนดอนแดงดอนน้อยวิทยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา  มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
 - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น 
ที่เก่ียวข้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว - กระบวนงานที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการ อาจมีการน าวัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 - การน ารถยนต์ของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 - การจัดซื้อจัดจ้าง ที่อาจเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
 - การพิจารณาจัดตั้งงบประมาณอาจเอ้ือประโยชน์ให้กับเพ่ือน ญาติพ่ีน้อง คนรู้จัก 

- การน าวัสดุครุภัณฑ์หลวงไปใช้ 
 - การใช้เวลาราชการไปท าธุระส่วนตัว 
 - การกระท าที่เกิดการละเลยไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ ที่เกี่ยวข้อง 
 - การคัดเลือกผลงานเพื่อเป็นตัวแทนเข้ารับรางวัล หรือเข้าแข่งขัน อาจมีการเอ้ือประโยชน์ในการให้พวก 
  พ้อง เครือญาติ 
 3) ควำมเสียหำยท่ีจะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - ได้วัสดุอุปกรณ์ หรือคุณภาพของงานที่จ้างมีคุณภาพต่ ากว่าที่ควรจะเป็น 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  

4) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนบ้ำนดอนแดงดอนน้อยวิทยำ รังเกียจกำรทุจริต
ทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา 
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
  - อบรมให้ความรู้ ให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
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สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้ำนดอนแดงดอนน้อยวิทยำ ประจ ำปี พ.ศ. 
2565 
 โรงเรียนบ้ำนดอนแดงดอนน้อยวิทยำ ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็นหลัก 
ดังนี้ 
 1. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับต าแหน่งหรือความดี ความชอบ 

2. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
4. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ  

 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)  

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ  
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่ ง
จะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 
1 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่ง 

การเลื่อนระดับต าแหน่งหรือความดี ความชอบ 
1 4 4 (4) 

2 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 1 5 5 (3) 
3 การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 2 4 8 (1) 
4 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของ 

ทางราชการ 
2 3 6 (2) 

 
แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

 
                           โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

5 (3)     

4 (4)     

3  (2)    

2    (1)  

1      
 1 2 3 4 5 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อนได้ ดังนี้ 
 
 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม
เสี่ยง 

การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ล าดับ 1 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ  ล าดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ล าดับ 3 (ปานกลาง = 5 คะแนน) 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
หรือความดี ความชอบ 

 

ล าดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงได้ระดับเดียว คือ  ปานกลาง โดยสามารถสรุป

ข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา  
ประจ าปีงบประมาณ 2565  มี ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 
  เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

- 

  เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเรง่จัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้   

 

  ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

-การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ในเรื่องส่วนตัว 
-การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน
หรือตามระเบียบของทางราชการ 
-การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อน
ระดับต าแหน่ง 
หรือความดี ความชอบ 

     ต่ า (Low) - - 
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ส่วนที่ 3 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนจดักำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ในกำรปฏิบัติงำนของโรงเรียนบ้ำนดอนแดงดอนน้อยวิทยำวิทยำ 
 

โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา ได้พิจารณาและก าหนดแนวทางเพ่ือจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต ที่อาจ
ก่อให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที ่ท าให้ผู้ปฏิบัติ ใช้โอกาสในการกระท าผิดในทาง
มิชอบ ด้วยหน้าที ่เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน โดยได้ก าหนดกระบวนงานและกิจกรรมเพ่ือจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2565 โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา ได้ก าหนดปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานไว้ 4 ปัจจัย ซึ่งได้ด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงแล้ว โดยสรุปผลการ
ด าเนินการได้ ดังนี้ 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต   หรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 

1. มีการก าชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา ได้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่าง เคร่งครัด โดยท าหนังสือก าชับ และก าหนดแนวทางการปฏิบัติ 
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2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน ในการประชุมข้าราชการและ 
บุคลากรภายในโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา เพ่ือสร้างความเข้าใจ เตรียมความ พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ทาง
ราชการเป็นไป ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ ที่ก าหนด ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อย
วิทยา 
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3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน ในการประชุมข้าราชการและ 
บุคลากร โดย นายนราวุธ  รามศิริ  ผู้อ านวยการโรงเรียน ได้เป็นประธานการประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจ เตรียมความ
พร้อมส าหรับการเปิดภาคเรียน ทั้งนี้ได้ชี้แจงแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้ เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและ 
มาตรการต่าง ๆ ที่ก าหนด  
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4. มีการจัดท าช่องทาง เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ์ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานให้บุคลากร ผ่านทาง 
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
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5. ชี้แจง ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

5.1 สร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารในการจัดซื้อจัดจ้างผ่าน ทาง
เว็บไซต์ ของหน่วยงาน 
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6. กิจกรรมประกาศเจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหาร 
6.1 จัดท าประกาศเจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหารโดยแสดงเนื้อห าเจตนารมณ์หรือค ามั่นว่า จะปฏิบัติหน้าที่

และ บริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยจัดท าเป็น 2 ภาษา ได้แก่ 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
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6.2 การประกาศเจตน ารมณ์งดรับของขวัญ No Gift Policy นายนราวุธ  รามศิริ  ผู้อ านวยการโรงเรียน

บ้าน ดอนแดงดอนน้อยวิทยา ร่วมกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษ าประกาศเจตนารมณ์ในงดรับและให้
ของขวัญในเทศกาลปี ใหม่หรือโอกาสอื่นใด (No Gift Policy) โดยสามารถแสดงความปรารถนาดีต่อกัน ด้วยวิธีการใช้บัตร
อวยพร         การอวยพรสื่อออนไลน์ หรือการท าจิตอาสาแทนการให้ของขวัญ เพ่ือสร้างความตระหนัก ถึงความส าค ำญ
ของการปลูกจิตส านึกในการ ไม่ยอมรับและไม่ทนต่อการทุจริตพร้อมก าหนดมาตรการป้องกันการ ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ รวมทั้งส่งเสริมค่านิยม ทัศนคติ จิตส านึก และพฤติกรรมของบุคลากรในสังกัด เพ่ือ หลีกเลี่ยงการกระท าอันอาจมีผล
ต่อดุลพินิจหรือการตัดสินใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งน าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือ ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
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 6.3 เผยแพร่ให้บุคคลทั่วไปรบัทราบเจตจ านง โดยประกาศเจตจ านงเผยแพร่ในเว็บไซต์  
http://dddn.kkzone1.go.th/ และท าหนังสือเผยแพร่ ข่าวประชาสัมพันธ์เผยแพร่เจตจ านง 
 
 ภาพข่าวประชาสัมพันธ์เผยแพร่เจตจ านง 
 

http://dddn.kkzone1.go.th/
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1. สถำนะ กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดควำมเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง สถำนะด ำเนินกำร 
ด ำเนินกำรแล้ว ด ำเนินกำรแล้ว  

และเฝ้ำระวัง  
อย่ำงต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่ำง 
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้ 
ด ำเนินกำร 

 1. ความรู้ความเข้าใจของ 
 บุคลากร ในการแยกระหว่าง   
 ผลประโยชน์ส่วนตัว และ   
 ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 1. ปรับฐานความคิดผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ให้สามารถแยกระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์   
 ส่วนรวม 
 2. ให้ความรู้เรื่อง การกระท าที่ถือเป็นเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน   
 ให้กับครูบรรจุใหม่และครูผู้ช่วย 
 3. น าหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ในสถานศึกษา 
 

 









 





  

 2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม 
 หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่าง   
 เคร่งครัด 
 2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัด   
 จ้างจัดท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้    
 หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
 3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และผู้เกี่ยวข้องกับ   
 การจัดซื้อจัดจ้าง รับรองว่าไม่เก่ียวข้องกับผู้เสนองานในการจดัซ้ือ  
 จัดจ้าง 
 4. ควบคุมก ากับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม   
 พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
 

 











 

  

 
 
 



18 

 

ปัจจัยท่ีจะเกิดควำมเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง สถำนะด ำเนินกำร 
ด ำเนินกำรแล้ว ด ำเนินกำรแล้ว  

และเฝ้ำระวัง  
อย่ำงต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่ำง 
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ได้ 
ด ำเนินกำร 

 3. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ 
 ผลประโยชน ์

 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติตาม 
 มาตรการป้องกัน และแก้ไขปัญหาการทุจริตของโรงเรียนอย่าง   
 เคร่งครัด 
 2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎ   
 ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญสินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด 
 3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ   
 ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยา 
 

 











  

 4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  
 ในการจัดซื้อจัดจ้ าง 

 1 .ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ บุคลากรปฏิบัติตาม   
 นโยบายเกี่ยวกับความ โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม 
 จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑ์การปฏิบัติ   
 เกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิ   
 ชอบ ให้ยึดถือปฏิบัติ 
 3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ   
 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการป้องกันปราบปรามการ  
 ทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือ  
 ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด าเนินการสร้างจิตส านึกให้  
 ข้าราชการรังเกียจการทุจริต 
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2. ผลกำรด ำเนินงำนจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดควำมเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง โอกำสและผลกระทบ ก่อนกำรด ำเนินกำร โอกำสและผลกระทบ หลังกำร 
ด ำเนินกำร 

ปัญหำ และ 
อุปสรรค 

โอกำส ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 
 1. กำรน ำทรัพย์สินของทำง 
รำชกำรไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

 1. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของ  
 ทางราชการ 
 2. จัดท าบัญชีการเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ 
 3. ควบคุม ก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานตาม  
 มาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด 
 4. ควบคุม ก ากับดูแล ให้ข้าราชการ บุคลากร 
 ในโรงเรียนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ   
 ตามคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและ 
 ประมวลจริยธรรมของโรงเรียนบ้านดอนแดง 
 ดอนน้อยวิทยา 
 5. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
 ผลประโยชน์ส่วนรวมที่อาจเป็นผลประโยชน์ทับ 
 ซ้อน 

2 4 8 2 4 8 ไม่มี 
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ปัจจัยท่ีจะเกิดควำมเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง โอกำสและผลกระทบ ก่อนกำรด ำเนินกำร โอกำสและผลกระทบ หลังกำร 

ด ำเนินกำร 
ปัญหำ และ 
อุปสรรค 

โอกำส ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 
 2. กำรกระท ำที่เกิดกำร
ละเลยไม่ปฏิบัติตำมหรือท ำ
ตำมกฎระเบียบของทำง
รำชกำร 
 

 1. ก าชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ  
 ศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ  
 หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
 2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึง  
 ความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
 3. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและหลักเกณฑ์  
 ที่เก่ียวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียนบ้านดอน   
 แดงดอนน้อยวิทยา เพ่ือให้ข้าราชการครูและ  
 บุคลากรทางการศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูล 
 ดังกล่าวได้ง่ายขึ้น 
 4.ควบคุม ก ากับ ดูแลการให้ข้าราชการครูและ  
 บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
 ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ของโรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยาอย่าง 
 เคร่งครัด 

2 4 8 2 3 6 ไม่มี 
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ปัจจัยท่ีจะเกิดควำมเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง โอกำสและผลกระทบ ก่อนกำรด ำเนินกำร โอกำสและผลกระทบ หลังกำร 

ด ำเนินกำร 
ปัญหำ และ 
อุปสรรค 

โอกำส ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 
3. กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
 บุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ 
 โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม  
 เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์ 
 การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการ  
 ปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ 
 ยึดถือปฏิบัติ 
 3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
 ด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ 
 จัดจ้าง รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้  
 เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  
 ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 ให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้าง 
 แนวทางและมาตรการในด่าเนินการสร้าง 
 จิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก 
 รูปแบบ 

2 3 6 1 5 5 ไม่มี 
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ปัจจัยท่ีจะเกิดควำมเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง โอกำสและผลกระทบ ก่อนกำรด ำเนินกำร โอกำสและผลกระทบ หลังกำร 

ด ำเนินกำร 
ปัญหำ และ 
อุปสรรค 

โอกำส ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 
4. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียก
รับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มำ
ซึ่งกำรเลื่อนระดับต ำแหน่ง
หรือควำมดี ควำมชอบ 
 

 1. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณา จากผู้ที่ไม่มีส่วนได ้
 ส่วนเสีย 
 2. ควบคุม ก ากับ ดูแลดูแลการด าเนินการตาม 
 คู่มือการด าเนินงานตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของ  
 โรงเรียนบ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยาอย่าง 
 เคร่งครัด เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม 
 ความสามารถไม่มากรละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
 และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้มีการยึดถือปฏิบัติ 
 ที่ด ี
 3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร 
 ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน 
 บ้านดอนแดงดอนน้อยวิทยาอย่างเคร่งครัด 
 

1 5 5 1 4 4 ไม่มี 
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ปัญหำและอุปสรรค 
1. การด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ในบางกิจกรรมมีข้ันตอนการด าเนินงานที่ล่าช้า อาจไม่เป็นไป 

ตามก าหนดการหรือระยะเวลาที่ก าหนดไว้ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระลอก
ใหม ่ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดประชุม อบรม ดังกล่าว 

2. แต่ละฝ่ายงานของสถานศึกษามีภาระงานค่อนข้างมาก ประกอบกับภารกิจที่ค่อนข้างเยอะของครูผู้สอน
 ท าให้การด าเนินงานด้านความเสี่ยงมีเวลาค่อนข้างน้อย 
ข้อเสนอแนะ และแนวทำงปรับปรุง 

1. ควรก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้ชัดเจนและรวดเร็วในแต่ละปีงบประมาณ 
2. อาจจะจัดประชุมผ่านระบบ VDO conferrent แทนได้ในกรณีท่ีมีบุคลากรในสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง     

กับงาน ITA ของโรงเรียนติดเชื้อ Covid – 19 เพ่ือไม่ให้การด าเนินงานต้องหยุดชะงัก ท าให้เกิดความล่าช้า 
3. สร้างความเข้าใจและตระหนักถึงงานด้านการป้องกันทุจริตให้กับข้าราชการครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

เพ่ือให้เล็งเห็นความส าคัญในการด าเนินงานดังกล่าว 
 

 
*********************************************** 
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